
当初は作業用ブーツのメーカーだった 

Timberland社 (NYSE: TBL)　は、今日では世

界中で最も人気のあるライフスタイルブランド

の1つとなっています。　仕事、レクリエーショ

ン、おしゃれのどれが目的であっても、同社製

品はすべて、それぞれの顧客のニーズに合っ

た形と機能を併せ持つ魅力ある製品です。　

そのため、ニューハンプシャー州を拠点とする

この15億ドル規模の企業のエンジニアとマー

ケティング担当者が、最初のコンセプトからプ

ロトタイプ、サンプル、そして量産までの各製

品の開発において、密接に連携することは非

常に重要です。

課題

手頃な価格でプロトタイプを迅速
に入手

靴は、外観が良く、履き心地と性能にも優れ

ている必要があります。　甲皮は主にファッシ

ョンデザインにかかわりますが、エンジニアリン

グは、足裏が靴の中底に触れる部分および靴

底が道路に接触する部分に集中しています。

　エンジニアは、足のサポート、トレッドパター

ン、素材、ヒールの安定性、関節矯正器具お

よびCADソフトウェアの「靴型」(足のモデル) 

などのコンセプトを絶えず改善しています。

最近では、2002年に2D　CAD図面を木製また

はフォーム剤の3Dプロトタイプに変換するため

に、専門のモデル作成者を採用しています。　

通常これらのプロトタイプの作成には、それぞ

れ $1200のコストで 1週間以上の時間を要して

おり、満足できるレベルまで迅速にモデルを精

密化するうえで、リードタイムが問題となってお

り、その結果、同社はデザインサイクルを延長

したり、望みどおりの精密化なしでモデルを作

成したりしていました。 

同社のフットウェア開発・エンジニアリンググル

ープの CADマネージャー、Toby Ringdahl氏

は、以下のように述べています。　「時間とコ

ストはさておき、従来のアプローチの問題は、

2D CAD図面では、想像に任せる部分が多す

ぎたことです。　プロトタイプがやっと完成して

も、それは想像とは異なっていました。　しかし

新たにやり直しするのに 1週間という待ち時間

は長すぎます。」

上記のことから、Timberland社はより多くのプ

ロトタイプが早期に必要であることを認識し、ラ

ピッドプロトタイピングというソリューションにつ

いて、6カ月間に亘る評価作業を Ringdahl氏

のチームに託しました。 

ソリューション

オフィス環境での 3Dプリント

代替案を比較検討した後、Timberland社は市

場で最も高速で価格の手頃な 3Dプリンタであ

る Z Corporation製の ZPrinter 310システムを

選択しました。　低コストのプリント素材と高速

のプリントスピードにより、ZPrinter 310 システ

ムは、Stratasys社製のラピッドプロトタイピング

装置やObjet、および3D Systemをしのいでい

ます。

Timberland社は、2005年には24ビットのカラー

と 600 dpi の解像度を提供する市場初の高

精度カラー 3Dプリンタである Spectrum Z510 

システムを導入することにより、次の段階に進

みました。 Z Corporationは、パーツをフルカ

ラーでプリントできる唯一の技術を提供してい

ます。 これにより、モノクロよりもはるかに効果

的に情報を伝達することができます。 カラー

機能は本物そっくりの造形の作成だけではな

く、応力解析や製品レベル表示のほか、主要

パーツや修正部分の強調などにも使用できま

す。

結果

迅速で安価、より優れたプロトタイ
プ

Spectrum Z510 は Timberland社の 3Dメカニ

カルデザインソフトウェアのCADファイルを読

み込み、３次元モデルを手頃な価格で、且つ

迅速に作成します。　Spectrum Z510のパフォ

ーマンスは、同社の効率性とコスト面に大きな
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ラウンドタイムの大幅な削減により、さ
らに多くのプロトタイプの作成、より優
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現

“「業界では、常にマーケティン

グ担当者のビジョンと消費者の

好みをすばやく、且つ手頃な

価格で、パフォーマンス、感触、

外観の優れた現実に変換しな

ければならないというプレッシ

ャーがあります。　Z Corpora-

tionの3Dプリンタは、デザイン

サイクルの短縮、コスト削減を

実現し、当社のお客様に対し

てこれまで以上に優れた製品

を生産するための支援となり、

まさにそれを達成することがで

きました。」

   　　　　　-  Timberland 社

    CAD マネージャー

    Toby Ringdahl 氏

TimberlandTimberland社
3Dプリントにより時間とコストを削減し、理想的なスタイルを確立



影響を与えました。

例えば、それまで$1200かかっていたプロトタ

イプが、たった$35で作成できるようになりまし

た。　また、以前は作成に1週間かかっていた

プロトタイプがほんの90分で完成するようにな

り、エンジニアリングおよびマーケティング部門

の従業員は、より頻繁且つ密接に連携できる

ようになりました。　オフィス環境で高速でフル

カラーのプロトタイプをプリントすることにより、

Timberland社は通常のデザインサイクルをそ

れまでの3週間から2週間に短縮できました。

また Spectrumの大型の作業領域によって、

さらなる時間短縮が可能です。　ZPrinter 310 

よりも造形領域が大きいため、一度でフルサ

イズのプロトタイプを、斜面上ではなく平面上

にプリントできます。　この種の作業では、プリ

ント時間が3時間も削減されます。

Spectrum のスピードと効率性は絶え間ない品

質改善の結果といえます。　プロトタイプに費

やす時間がなくなったことで得た数週間を利

用し、必要に応じて靴デザイン検討を何度も

繰り返すことができます。　その結果、短時間

でより多くのデザイナー、エンジニア、マーケ

ティング担当者がより多くの製品を確認するこ

とが可能になります。　これにより Timberland社

は適合性、機能性、スタイル性においてフット

ウェアをさらに改善することが可能になったの

です。　Ringdahl氏は、次のように述べていま

す。　「数え切れないほどの繰り返しとバリエー

ションをすばやく実行することができるようにな

ったため、デザイナーやマーケティングマネー

ジャーは Timberland社の期待どおり、および

一般のお客様の要求どおりの製品であること

を製品化の前に、実際に確認することができま

す。」

Spectrumへの投資により、海外工場で主要

な靴型を調査するための時間のかかる海外

出張など、開発の最後の段階における付随

的な大きなコストの発生をも削減できます。　

Timberland社は、３次元モデルでデザイン検

討に関して合意に達することができるため、

製造用の靴型を念入りに吟味する必要はなく

なりました。

最後に、カラーは主要なメリットといえます。

　カラーはデザインの意図を効果的に伝え、

Spectrumのその比類ない解像度により靴底

の突起、甲皮のスピードフック、靴底の小さ

な印刷等にまで完全に表現することができま

す。　「プロトタイプが本物に近づくほど、想像

に任せる部分は少なくなり、予期しない結果

を避けることができます。」　(Ringdahl氏)

成果

売上の増大

3Dプリントは一見エンジニアリングツールのよ

うですが、以下の2通りの方法で会社の収益

にも影響を及ぼしています。　第1に、デザイ

ナー、エンジニア、マーケティング担当者の

間の緊密な連携により、市場が要求している

製品を迅速に送り出すことができるということ

です。　これは結果として売上の増大につな

がります。　そして第2に、Timberland社の販

売担当者は、大手小売チェーンへの販売活

動にプロトタイプをよく使用します。　この方法

により、スケッチ画しか提供しない競合他社に

対して優位に立つことができます。　つまり、

販売担当者は早期に大きな取引を契約する

ことができるのです。 

「面白みのない2D図面であれば打ち切りにな

ってしまうかもしれないものも、マルチカラー

の実物に近いプロトタイプを顧客が手に持っ

てみることができるために、当社製品が採用

されるのです。」　（Ringdahl氏）

Timberland社は、今後も3Dプリントによるさら

なるメリットを期待しています。　エンジニアは

形状解析ソフトウェアと Spectrum Z510 システ

ムを使用して、靴の中底の圧点と干渉を付記

するプロトタイプをプリントします。

「業界では常に、マーケティング担当者のビ

ジョンと消費者の好みをすばやく、手頃な価

格で、パフォーマンス、感触、外観の優れた

現実に変換しなければならないというプレッシ

ャーがあります。　Z Corporationの3Dプリンタ

は、デザインサイクル短縮、コスト削減を実現

し、当社のお客様に対してこれまで以上に優

れた製品を生産するための支援となり、まさ

にそれを達成しました。」　（Ringdahl氏）

■ プロトタイプに費やすコストを従来

の30分の1以下に削減

■ プロトタイプ作成所要時間を、それ

までの1週間から90分に大幅短縮

■ デザイン時間を33%削減

■ カラーによるデザイン意図のより効

果的なコミュニケーションを実現

■ デザインとマーケティングの専門家

間のより密接な連携を実現

■ 実際の３次元プロトタイプを2D図面

の代わりに使用することで、売上を

増大

“「数え切れないほどの繰

り返しとバリエーションをす

ばやく実行することができ

るようになり、デザイナーや

マーケティングマネージャー

は、製品がTimberland社の

期待どおりのものであるこ

と、そして一般のお客様の

要求どおりのものであること

を製品化の前に、実際に確

認することができます。」

   　　　　　‒  Timberland社

   CADマネージャー

    Toby Ringdahl 氏
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